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El Ministerio para la Economfa Popular (MINEP), creado por el
gobierno bolivariano el 16 de septiembre de 2004, es el
organismo encargado de guiar el proceso de implementacién
del nuevo modelo de desarrollo, en coordinaciéon con otras
instancias del gobierno nacional, regional y local. Su objetivo
transversal es la consolidacion de la Mision Vuelvan Caras, asi
como la rectoria de las politicas vinculadas con la transicion
hacia el nuevo modelo de desarrollo enddgeno.

Este proceso estd a su vez contenido en el Nuevo Mapa Estraté-
gico Nacional, presentado por el Presidente Hugo Chavez a
finales de 2004, para orientar la accién del gobierno revolu-
cionario en la actual etapa de transicion hacia la construccion
de un nuevo sistema socioeconémico. El nuevo mapa recoge
entre sus objetivos estratégicos la aceleracién del nuevo mode-
lo productivo, como parte del esfuerzo para la creacién del
nuevo sistema econémico (objetivo 7) y la consolidacién de la
nueva estructura territorial (objetivo 8).

La Guia para autoridades y organismos publicos ha sido realiza-
da con el objetivo de unificar criterios y facilitar la comprension
del proceso de implementacién del nuevo modelo, espe-
cialmente en lo relativo a la constitucion de los Ntcleos de
Desarrollo Endégeno (NUDE). Se trata del primero de una serie
de instrumentos orientados a reforzar la planificacion estraté-
gica de la nueva fase de revolucién productiva y a estandarizar
las metodologias para la constitucion de un NUDE, siempre
respetando las particularidades de cada uno de los proyectos
que se implementen.

Su estudio debera facilitar el trabajo coordinado de los actores
involucrados en la construccion del nuevo modelo econémico,
en particular de las autoridades que comparten responsabili-
dades en el proceso de impulso y consolidacién del modelo de
desarrollo endégeno. A su vez, debe facilitar la coordinacion
entre organismos publicos y organizaciones populares para lle-
var a cabo acciones coherentes con el modelo propuesto por el
gohierno nacional.

Bien sabemos que el foco de dindmica socieconémica que
hemos denominado NUDE, privilegia la organizacion
cooperativa del trabajo, pero el cooperativismo debe ser
mucho mas que una mera forma organizativa del trabajo
productivo, para convertirse en un proyecto de vida, donde la
persona debe abandonar conductas, actitudes y expectativas
aprendidas en el seno de una sociedad que recompensa la
competitividad y el protagonismo individual.
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Esto, antes que ser un discurso predicado desde el Estado, tiene
que ser una nueva manera de concebir el Estado mismo. Es
decir, que si quienes tienen el responsable papel de ductores
de todo este proceso persistieran en cultivar las formas
tradicionales de ejercer el oficio politico, tales como el “me-
sianismo individualista’, la construccién y defensa de ambitos
de poder excluyentes o el cultivo estéril de la autoalabanza,
serfa virtualmente imposible avanzar en la via que nos hemos
trazado. Esencialmente porque no se pueden transmitir
conocimientos, actitudes y visiones que nosotros mismos no
estamos en capacidad de poner en practica.

En la primera seccion se recoge brevemente el contexto consti-
tucional del nuevo modelo, la Misién Vuelvan Caras como su
expresion de avanzada y los principales conceptos asociados al
modelo endégeno de desarrollo. Se trata de elementos consus-
tanciales a la dindmica trazada por el gobierno revolucionario
para avanzar en la transformacién econémica y social del pais,
que deben estar presentes en todas las politicas y planes que se
adelanten en el area.

En la segunda seccion se presenta la secuencia estratégica
modelo para la activacion de un NUDE, en la que confluyen los
esfuerzos del organismo rector, las autoridades locales y la
comunidad organizada. En ella se enumeran los pasos necesa-
rios para ir de la exploracion de un posible nicleo de desarro-
llo, hasta su activacion, pasando por las diferentes etapas de
evaluacion, diagnostico participativo, diseno y formulacion del
proyecto, asi como los procesos de formacion y creacién de las
cooperativas. Se trata de un modelo en desarrollo, abierto a los
aportes criticos necesarios para promover su progresiva
calificacién en la medida que la experiencia vaya decantando.
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El desarrollo endogeno

El desarrollo endégeno se orienta a promover una dindmica
de desarrollo que parte de las potencialidades propias de
cada comunidad, y que se orienta a promover el beneficio
colectivo y el desarrollo local. Para ello, propone estrategias
integrales de articulacion entre los diferentes actores socio-
econdmicos, hacia la creacion de una estructura productiva
eficiente y diversificada, social y ambientalmente sustentable,
sujeta a las prioridades e intereses estratégicos locales y a los
objetivos nacionales de desarrollo. A su vez, propone la articu-
lacién en conglomerados de mutuo interés, por medio de
mancomunidades locales o regionales, para maximizar las
capacidades de desarrollo local.

De ese modo, la demanda externa, en lugar de dictar las
prioridades publicas, pasa a estar supeditada al beneficio que
de ella se derive para el desarrollo local. Representa asi un
paradigma radicalmente nuevo, al colocar la prioridad en los
valores, capacidades y vocaciones productivas propias de
cada comunidad y su desarrollo humano, en lugar de subordi-
narlo a los valores econémicos, los imperativos de la competi-
tividad y el mercado externo.

El desarrollo endégeno bolivariano

Bajo este contexto, las politicas de desarrollo se orientan a
satisfacer de manera prioritaria los requerimientos y necesi-
dades para el desarrollo humano integral y duradero de las
propias comunidades, a partir de sus potencialidades y la
plena incorporacion de todos los miembros de la comunidad
a las dinamicas socioproductivas, en intercambio solidario
con otras comunidades y con la nacién en su conjunto. Para
ello, se debe garantizar la sustentabilidad de los procesos
socioeconomicos, y asegurar que los beneficios del desarrollo
se colocan al servicio del bienestar colectivo, con la partici-
pacion directa y la contraloria social de las organizaciones
populares.

A nivel nacional, requiere de la articulacion de politicas multi-
sectoriales orientadas a fortalecer, diversificar y brindar
coherencia a la capacidad productiva nacional, procurando la
progresiva autonomia tecnoldgica y la autosustentabilidad de
las cadenas productivas. A su vez, requiere de la explotacion
racional y sustentable de los recursos naturales, cuyos benefi-
cios reviertan en beneficio de las comunidades de donde son
extraidos y de la nacién en su conjunto. En este contexto, las
politicas territoriales cobran especial importancia, por cuanto
se orientan a un reordenamiento territorial que permita maxi-
mizar las relaciones de mutuo intercambio y el desarrollo
sustentable e igualitario tanto local como nacional.

El desarrollo
enddégeno en
Venezuela
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A nivel local, el desarrollo endégeno se orienta a satisfacer las
necesidades y demandas colectivas, a través de la participacién
activa de todos los miembros de la comunidad en la vida politi-
ca, social, cultural y productiva. Para ello, parte de las vocacio-
nes productivas locales, los valores y cultura propios de las
comunidades y sus tradiciones de lucha y organizacién para el
trabajo. Requiere del compromiso de las autoridades locales
con la revolucion democrética, y la garantia de participacién
popular en los procesos de planificacion y ejecucién del de-
sarrollo local. Promueve ciudadanos y ciudadanas indepen-
dientes, organizados solidariamente para la vida en dignidad,
en aras del crecimiento personal y colectivo, que intercambian
bienes, conocimientos y experiencias con otras comunidades
organizadas a través de redes productivas y comunitarias.

A nivel regional, propone a los pueblos latinoamericanos la
integracién politica y cultural solidaria por encima de la inte-
graciéon econdmica, para avanzar hacia un eje continental de
desarrollo que permita la superacion de la dependencia
estructural; nuestra articulacion en torno a las identidades
populares latinoamericanas, y la creacion efectiva de un orden
mundial multipolar y justo, basado en relaciones de mutuo
intercambio. A su vez, propugna un modelo de cooperacién
internacional centrado en los intereses de los paises del sur, por
medio de convenios de transferencia tecnolégica, cooperacién
solidaria y horizontal y alianzas estratégicas en torno a inte-
reses de desarrollo comunes.

Principios del modelo de desarrollo endégeno bolivariano

Democracia participativa. La superacién del modelo socio-
econémico imperante se sustenta en la transformacién del
modelo de democracia representativa, y su sustitucion definiti-
va por las instituciones de democracia participativa previstas
en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.
Por ello, las politicas de desarrollo enddgeno deben ir
acompanadas de la profundizaciéon de todas las formas de
participacion y protagonismo del pueblo, como medio para
garantizar la plena inclusién de todos los sectores de la socie-
dad al desarrollo local y nacional.

Organizacion popular. El éxito del modelo depende de la
capacidad organizativa y compromiso de los sujetos del
desarrollo, y por ello es necesario promover y garantizar la
participacion y protagonismo de las comunidades en los
procesos de diagnoéstico, diseno y consolidacion de las
propuestas que adelanta el gobierno bolivariano. Sélo asi se
logrard que las medidas adoptadas respondan a los valores,
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necesidades y criterios de las comunidades, como principales
protagonistas del nuevo desarrollo. A su vez, las politicas
deben sustentarse en la participacion y contraloria social de las
organizaciones locales (comités de tierra, asambleas populares,
mesas técnicas de agua, otras formas de organizacion popular),
como medio para garantizar la pertinencia y sustentabilidad de
las dindmicas de desarrollo, asi como para favorecer el éxito de
las nuevas asociaciones productivas solidarias.

Desconcentracion territorial. La estrategia de desconcen-
tracion territorial obedece a la necesidad de superar el modelo
centralista, promotor de la inequidad geografica y el
subdesarrollo regional, y de ofrecer a todas las comunidades
del pais oportunidades equitativas de desarrollo en base a las
potencialidades locales y la interrelacion de comunidades y
regiones. A su vez, responde a la necesidad de garantizar el
pleno aprovechamiento de los recursos y potencialidades exis-
tentes en cada zona del pais, asi como de potenciar y diversi-
ficar las actividades productivas para la soberania econémica.
Este principio se expresa a través de las politicas territoriales
resefadas mas adelante.

Redistribucion de la tierra. Las potencialidades agricolas de
la nacion y la vocacion productiva de la poblacién campesina
estan limitadas por la inequidad en la distribucién de la tierra.
Por ello, los fines de justicia social, soberania alimentaria y
equilibrio territorial dependen del desarrollo rural integral y de
la justa redistribucion de la tierra. De ahi el valor estratégico
otorgado a la guerra contra el latifundio y a la reforma agraria
integral, como medio para garantizar el derecho a la tierra de
los campesinos y demds productores agropecuarios, la
transformaciéon de tierras ociosas en unidades econdémicas
productivas y la ordenacion sustentable de las tierras con
vocacion agricola para asegurar su potencial agroalimentario.

Ambiente sano y productivo. Para lograr un desarrollo equi-
tativo y duradero es necesario garantizar el aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales y el respeto al medio
ambiente en todas las actividades productivas, industriales y
extractivas. Por ello, el desarrollo endégeno busca fortalecer la
productividad asociada al equilibrio ambiental, procurando
armonizar las actividades productivas con el entorno en que se
desarrollan, con infraestructura y uso de tecnologias respetuo-
sas con el ambiente y las formas de vida locales. Este principio
parte de la base de que no debe haber contradiccion entre la
vida humana, el desarrollo sustentable y la naturaleza, y de la
necesidad de garantizar el desarrollo para las generaciones
venideras.
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Produccion nacional. La lucha contra la dependencia y por la
soberanfa econdmica pasa por la consolidaciéon de un tejido
productivo nacional diversificado y autosustentable, como via
para garantizar el autoabastecimiento progresivo y el desarro-
llo de las comunidades y de la nacion. Por ello, el modelo pone
especial énfasis en la recuperacion, reforzamiento, activacion y
creacion de actividades productivas nacionales y en la diversi-
ficacion y eficiencia de las mismas. A su vez, se promueve la
planificacion y articulacion de las cadenas productivas, con el
doble objetivo de responder a las necesidades de desarrollo
local y nacional y garantizar la competitividad de la produccién
nacional en los mercados externos. Este principio significa asi
mismo la adquisicion prioritaria de productos nacionales en
todos aquellos procesos donde ello sea posible.

Independencia y pertinencia tecnoldgicas. La dependencia
tecnoldgica es uno de los factores fundamentales del retraso
de nuestras naciones, De ahi el valor estratégico de la transfe-
rencia, concertacion y desarrollo de tecnologias de diversos
niveles. Sin embargo, no se trata de promover la simple adqui-
sicion de tecnologias, sino de conjugar los saberes tradiciona-
les con los avances tecnoldgicos, bajo criterios de pertinencia.
Esto significa que no se privilegia un determinado tipo de
tecnologia, sino que se planifica y concierta tecnologia artesa-
nal, de avanzada o de dltima generacién, segun los requeri-
mientos de cada actividad productiva. A su vez, significa
rescatar y revalorizar los saberes tradicionales del pueblo para
su adaptacién a las nuevas circunstancias.

Soberania alimentaria. La seguridad alimentaria es la capaci-
dad de una nacion para abastecerse de alimentos, mientras
que la soberania alimentaria apunta a fortalecer su capacidad
de autoabastecimiento. De ahi el valor estratégico de ambos
elementos desde el punto de vista de la economia sustentable,
la defensa y la seguridad nacionales. La soberania alimentaria
progresiva se alcanza por medio de politicas agrarias, pesque-
ras e industriales afirmativas, orientadas a favorecer la pro-
duccion sostenida y el procesamiento industrial de los alimentos,
asi como canales efectivos de distribucién y almacenamiento.

Cooperativismo. Las formas de asociacion econémica solida-
ria son la modalidad bdsica de organizacion para el trabajo en
el logro de los objetivos del desarrollo endogeno revolucio-
nario. El cooperativismo como modelo de organizacién pone
en practica principios de interés colectivo, solidaridad,
participacién igualitaria e inclusion; y se opone al individua-
lismo, la acumulacién de capital, la fragmentacién del trabajoy
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los roles y formas de dominacién expresadas en las relaciones
laborales jerarquizadas del capitalismo.

Trabajo no dependiente. EI modelo revolucionario de desa-
rrollo enddgeno procura la autodeterminacion social 'y
econdmica de las comunidades, organizadas solidariamente
para la cogestion y autogestion de los procesos productivos.
Por medio del cooperativismo y las asociaciones de producto-
res se busca transformar las relaciones de produccion capitalis-
tas dependientes, para conformar una red de cooperativas y
productores independientes mutuamente relacionados en
base a intereses comunes, a su vez articulados en sus activida-
des productivas con los objetivos de desarrollo local y nacional.

Cultura local. El desarrollo hacia dentro parte de los valores e
identidades locales y el sentido de pertenencia de las comuni-
dades con su tierra y su historia. Asi, el modelo endégeno
revaloriza y fortalece las vocaciones y particularidades locales,
regionales y nacionales, tomando en cuenta los saberes y cultu-
ra populares, la historia de las comunidades y pueblos y sus
raices, las tradiciones productivas y de lucha, las tecnologias pro-
pias ancestrales, las modalidades organizativas autéctonas, etc.

Equidad de géneros. Las mujeres padecen muiltiples modali-
dades de exclusién y dependencia, lo que las convierte en un
sector especialmente vulnerable a la discriminacion. Sin
embargo, su participacién en el desarrollo sustentable es
crucial. Por ello, su plena incorporacién en igualdad de
condiciones a la vida politica, econémica y cultural de pais es
un presupuesto fundamental para superar la inequidad que
aun hoy enfrentan y garantizar un desarrollo sustentable y
eguitativo para todos y todas. La equidad entre hombres y
mujeres es parte de un proceso de reorganizacion politica,
cultural, econémica y social, que depende de la plena insercion
del enfoque de género en las politicas publicas y de la
participacion protagonica de las mujeres.

Comunicacion libre y alternativa. La emergencia de los
nuevos sujetos de desarrollo en el marco del proceso revolucio-
nario genera nuevas modalidades y necesidades de interrela-
cién y comunicacién, De ahl la importancia de fortalecer y
promover las formas y medios de comunicacién alternativa de
las comunidades, como elemento necesario para el éxito de las
nuevas dinamicas de desarrollo. Por ello, las experiencias de
desarrollo enddégeno deben promover las iniciativas
comunicacionales independientes y comunitarias, para
garantizar la libertad de informacién y de expresion de las
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comunidades. Por ello, el nicleo de desarrollo se fortalece
cuando se promueve un proceso organizativo en torno al
hecho comunicacional, orientado a que la comunidad se dote

a si misma de un medio de comunicacion asi sea impreso,
audiovisual o de otro tipo.
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La Mision Vuelvan Caras, creada por el presidente Hugo Chévez
el 12 de marzo de 2004, es el instrumento de vanguardia en la
lucha contra la pobrezay la plena inclusion de las comunidades
excluidas a las dindmicas socioproductivas, asf como la avanza-
da del proceso de constitucion del nuevo modelo de desarrollo
endogeno. Es a su vez la mision que unifica y culmina los proce-
sos educativos y sociales del conjunto de misiones participati-
vas del gobierno bolivariano, al incorporar a sus participantes
en los procesos de desarrollo locales.

La Mision incluye la identificacion de objetivos locales de
desarrollo: Nucleos de Desarrollo Endégeno o NUDE, que son
areas o localidades con potencial de desarrollo endégeno de
acuerdo a sus propias caracteristicas histéricas y culturales. En
ese contexto, se convoca a los habitantes de las localidades
cercanas a la formacion técnico - productiva y sociopolitica
organizativa, orientada al posterior desarrollo de una actividad
cogestionaria o autogestionaria en el objetivo de desarrollo.
Para ello, se promueve su asociacién en cooperativas locales de
mutuo interés, de acuerdo al nuevo proyecto de desarrollo
endégeno local. La activacion del NUDE comienza con este
proceso y su crecimiento se apoya en el trabajo de las coope-
rativas y la articulacion con el gobierno revolucionario.

Los lanceros y lanceras

Son ciudadanos y ciudadanas tradicionalmente excluidos, que
hoy se incorporan a la vida socioproductiva de la nacién como
sujetos preferentes del desarrollo y protagonistas de la
vanguardia de construccion del nuevo modelo de democracia
participativa y desarrollo endégeno. Se incorporan a la Misién
Vuelvan Caras con los objetivos de desarrollarse personal y
colectivamente, contribuir al desarrollo de sus comunidades y
participar activamente en la transformacion politica, social,
cultural y econémica de la nacion. Para ello, llegan con la dispo-
sicibn de formarse sociopoliticamente y capacitarse a nivel
técnico-productivo, para asociarse solidariamente para el
trabajo y el desarrollo endégeno comunitario, a través del
didlogo de saberes.

Como aporte para el éxito del proceso de formacion, se inclu-
yen incentivos econ6micos para los lanceros y lanceras. Una
vez concluido el proceso de capacitacion y constituidas las aso-
ciaciones cooperativas, se acompana a los sujetos en transfor-
macion, por medio de asesoria organizacional y el apoyo
financiero de las instituciones microfinancieras creadas por el
gobierno bolivariano, asi como por medio de las dindmicas de
coordinacion de los NUDE.

Mision Vuelvan Caras:
vanguardia

del desarrollo
endogeno
bolivariano
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Articulacion territorial

para el desarrollo
endogeno

Las politicas de desconcentracion y reordenamiento territorial,
orientadas a revertir el patron poblacional y de industriali-
zacion estimulado por el modelo econdémico rentista petrolero
y a activar los planes de desarrollo nacional, son un elemento
central de la revolucion productiva adelantada por el gobierno
bolivariano. Estas politicas se expresan territorialmente por
medio de los ejes, polos y nucleos de desarrollo, que deberén
configurar una red interconectada de relaciones socioeconé-
micas y productivas para la sustentabilidad del desarrollo local
y nacional. Suimplementacion y articulaciéon debera garantizar
el desarrollo equitativo de todas las regiones y comunidades,
asi como maximizar la efectividad econémica y social de las
dindmicas productivas de la nacién.

La nueva estructura territorial como objetivo estratégico
revolucionario

El Plan de Desarrollo Econdémico y Social de la nacién 2001-
2007 (PDES) parte de un diagnéstico territorial del pais caracte-
rizado por la concentracion de poblacién y la actividad
productiva en la franja costera y en torno a las industrias ba-
sicas, y una mayoria de superficie nacional despoblada,
desguarnecida y abandonada a su suerte. En consecuencia, e
gobierno bolivariano se planteé reocupar y consolidar e!
territorio nacional, descentralizando y desconcentrando la
poblacién y los recursos para el desarrollo, para garantizar a
todas las comunidades del pais un crecimiento con equidad.

La consolidacion de una nueva estructura territorial es a su vez
uno de los diez objetivos del Nuevo Mapa Estratégico Nacional,
disenado para profundizar y acelerar los objetivos del PDES y
de la nueva fase de profundizacion de la revolucién. Esta
estrategia territorial esta centrada en tres frentes, intimamente
relacionados:

1) La guerra contra el latifundio, para garantizar el derecho a la
tierra de los campesinos, asegurar el potencial agroalimentario
de la nacién y, en consecuencia, garantizar la seguridad ¥y
soberania alimentarias.

2) La construccion de tres ejes de desarrollo (Orinoco-Apure,
Norte-Llanero, y Norte-Costero), orientados a promover la des-
concentracion y articulacion territorial de las actividades
productivas y de la poblacién, para un desarrollo sustentable y
equitativo.

3) La consolidacion y constitucion de polos de desarrollo,
ubicados de manera estratégica a lo largo de los distintos ejes
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de desarrollo, y conformados por centros de actividad indus-
trial y nticleos de desarrollo endégeno o NUDE.

Ejes de desarrollo

El concepto de eje de desarrollo se enmarca dentro de la logica
de desconcentracion y desarrollo integral territorial. El objetivo
de estos ejes se puede resumir en la siguiente premisa:
diversificar y consolidar las actividades econémicas en todas
aquellas dreas del territorio nacional con potencial de desarro-
llo, previo diagnéstico de su vocacion y potencial productivo y
de servicios; y adelantar planes y politicas de articulacion en
torno a ejes naturales de desarrollo, por medio de asenta-
mientos urbanos, obras de infraestructura, vialidad, servicios,
planificacion y coordinacién estratégica de las cadenas pro-
ductivas, etc.

Un eje de desarrollo podria definirse como una traza imagina-
ria que cruza un amplia area del territorio nacional, uniendo
dos extremos de la geografia nacional (Barinas y Monagas, en
el caso de Eje Norte-Llanero), que comparten el tipo de re-
cursos naturales potencialmente aprovechables para el
desarrollo de actividades productivas 0 que cuentan con secto-
res productivos consolidados o incipientes con potencial de
articulacion estratégica para el desarrollo endégeno (suelos
con vocacion agricola en Barinas, Trujillo, Portuguesa, Guarico, \gzz;:,,mu-Pp =
Cojedes; reservas de gas y petréleo en Guérico y Monagas; etc.). Satsiene sase 16 Wesnsuts ressue
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A partir de este eje imaginario, el gobierno revolucionario
planifica politicas de articulaciéon y desarrollo que permiten
maximizar las potencialidades de las areas comunes al eje en
cuestion; orientar la actividad productiva a lo largo y a lo
ancho; planificar obras de infraestructura y comunicaciones y
adecuar las ya existentes (carreteras, autopistas, linea fe-
roviaria, etc.), e impulsar las politicas de desconcentracién
poblacional.

El proceso de consolidacion de estos ejes de desarrollo, que
debe traducirse en un incremento de la superficie del territorio
nacional ocupado y productivo, no fue concebido como un fin
en sf mismo. La reocupacion del territorio, en tanto linea
estratégica, apunta hacia la constitucién de un nuevo modelo
socioecondmico, fundamentado en los principios de justicia
social, igualdad, democracia participativa, solidaridad vy
proteccion del ambiente.

Consolidar el eje de desarrollo Norte-Llanero

La evaluacion en el terreno de la experiencia acumulada con el
avance de la Misién Vuelvan Caras, permitio al gobierno revolu-
cionario concluir que para desconcentrar la poblacion y la
actividad productiva asentadas en el eje Norte-Costero y
reconcentrarla en el sur (eje de desarrollo Orinoco-Apure),
resultaba imprescindible centrar esfuerzos en la consolidacion
de un eje de desarrollo Norte-Llanero, que atraviesa el territo-
rio nacional desde Barinas hasta Monagas. Se trata de un eje de
desarrollo central, en dos sentidos: geografico, puesto que
atraviesa el centro del territorio nacional; y estratégico, en
tanto que permitird vincular estructuralmente el tipo de acti-
vidad productiva caracteristica del eje Norte-Costero, con la
vocacion y potencialidades propias del eje de desarrollo
Orinoco-Apure.

La franja Norte-Costera del territorio nacional concentra no
solo un elevado porcentaje de la poblacién nacional, sino
también del empleo manufacturero, del producto industrial no
petrolero, de los establecimientos comerciales, de las activida-
des bancarias y de servicios en general. Esta situacion contrasta
de manera dramatica con el resto del pais: minima concen- '
tracion de poblacion en un vasto territorio que reune la casi
totalidad del potencial forestal, de los crudos pesados, de los
recursos hidricos, y la mitad de los suelos con vocacion agri-
cola. Asi, el establecimiento del eje Norte-Llanero no sélo
permitira activar novedosas dindmicas de desarrollo para las
regiones y poblaciones involucradas, a partir de sus propias
vocaciones; sino que servira de enlace entre grandes ciudades
como Caracas, Valencia y Maracay, con el sur del territorio. Esta
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doble dindmica permite identificar el cardcter estratégico
nacional del modelo territorial de desarrollo que adelanta el
gobierno revolucionario, asi como la efectividad de las
propuestas para superar el actual patron de desequilibrio de-
moagrafico y socioproductivo.

[n relacion con el eje Norte-Costero, las politicas del gobierno
revolucionario apuntan, por un lado, a la desconcentracion
territorial y de las actividades productivas hacia franjas del
territorio ubicadas a lo largo del eje, y que pese a sus
potencialidades para el desarrollo, habian sido descuidadas (un
ejemplo de esto lo constituyen las tierras comprendidas entre
Guarenas y Boca de Uchire, con alto potencial agricola y turis-
tico, y donde se instala actualmente la Ruta del Chocolate); y
por otro lado, a la desconcentracién de la poblacién y de las
actividades productivas hacia el eje Norte-Llanero, apro-
vechando la capacidad instalada.

Polos de desarrollo

Por otra parte, los polos de desarrollo son zonas geograficas
limitadas, con potencial concentrado de desarrollo, que reinen
las condiciones para activar de manera prioritaria y articulada
actividades productivas de alto impacto para los planes de
desarrollo nacional. Este potencial se deriva fundamental-
mente de la existencia de una importante capacidad industrial
instalada, pero puede eventualmente asociarse a la
concentracién de recursos naturales susceptibles de ser
aprovechados racionalmente o de ambos factores a la vez.
Estos polos deberdn convertirse en los puntos nodales que
harén posible tanto la configuracion de los ejes de desarrollo
como su articulacion.

Prioritariamente, un polo de desarrollo endégeno gira en torno
2 una industria pilar fundamental, de gran tamaio, con nivel
tecnolégico avanzado, capaz de impulsar el fortalecimiento de
las industrias vinculadas a ella, pero sobre todo con capacidad
para adoptar e inducir innovaciones no solo de tipo técnico,
sino también organizacionales, sociales, culturales y politicas
en su entorno, Esto es, revertir el modelo de desarrollo hacia
fuera, y el consecuente deterioro progresivo de las condiciones
de vida de la poblacién, por medio entre otros factores de la
transformacion de las formas de organizacion del trabajo, de
manera de adecuarlas a los principios de justicia social, igual-
dad, democracia participativa y economia solidaria.

Aunque el proyecto de constitucion o fortalecimiento de polos
de desarrollo endégeno se encuentra en la fase de elaboracion,
esta previsto su impulso en; Guayana, Bolivar (transformacion
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secundaria y terciaria de aluminio y hierro); Paraguana, Falcén
(desarrollo de la industria petroquimica); estado Zulia
(complementacion de la actividad petrolera con la agriculturay
la ganaderia, desarrollo de industrias petroquimica y de gas);
Sucre (desarrollo de la petroquimica, generacién eléctrica con
base en gas, desarrollo de potencial turistico); Anzoatequi
(petroquimica); Gudrico (agroindustria, gas); Apure (agroindus-
tria); Masparro-Bocond, estados Barinas, Portuguesa y Trujillo
(agroindustria, gas, hidroelectricidad).

Complementariamente, los polos de desarrollo endédgeno
estan concebidos como areas del territorio alrededor de los
cuales se conforman ntcleos de desarrollo endégeno (NUDE),
con tendencia a desarrollar una misma actividad productiva y
con potencial de articulacion planificada. Es el caso, por ejem-
plo, de los NUDE organizados en torno al polo de desarrollo
Masparro-Bocond, situado en el eje Norte-Llanero, la mayoria
de los cuales son de vocacion agricola.

Nucleos de desarrollo endégeno

Los NUDE son el primer eslabdn de la dindmica territorial del
nuevo modelo de desarrollo. Son espacios territoriales limita-
dos con caracteristicas especificas y potencial propio de
desarrollo, donde a través de las experiencias formativas y
organizativas de la Mision Vuelvan Caras, se aprovecha ese
potencial en beneficio de la comunidad organizada y en base a
los principios del desarrollo endégeno bolivariano. Existen
multiples zonas potenciales, susceptibles de convertirse en
NUDE: dreas con vocacion agricola o extractiva, infraestructu-
ras industriales o agroindustriales en desuso, éreas de particu-
lar interés turistico, zonas de patrimonio para rescatar, etc.

Las caracteristicas de un NUDE varian segun las particularida-
des y areas productivas o de servicio, la base organizativa que
lo dinamiza, la ubicacién (urbana, periurbana o rural) y los
activos con los que cuenta. Pueden concentrarse en un area
productiva o trabajar de manera simultanea en mas de un
“frente de batalla” (el agricola, el turistico, el industrial, el de
infraestructura y el de servicios). En un NUDE se conjugan
recursos naturales, tradiciones productivas y de servicios, talen-
tos populares y ciudadanos organizados en revolucién, para
promover el desarrollo humano integral de las comunidades
que se benefician del proceso de desarrollo local.

La determinacion de un NUDE debe tomar en cuenta los rasgos
econdmicos, sociales, culturales y territoriales en la misma
medida y como parte de sus potencialidades intrinsecas. Entre
otros aspectos que se tienen en cuenta a la hora de determinar
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su potencialidad, se encuentran la capacidad productiva a
futuro, la tradicién organizativa y cultural, la capacidad de
comercializacién o de captacion en caso de tratarse de un
nucleo de servicios, las posibles alianzas estratégicas con
cooperativas y sectores productivos locales y con organizacio-
nes e instituciones, y su impacto previsible sobre las dindmicas
socioecondmicas locales y regionales,

Un NUDE comprende tanto el drea donde se dan los procesos
productivos, como la zona méas amplia en que se visualiza el
impacto directo de su activacion productiva. El 4rea de influen-
cia implica un aprovechamiento eficiente de la infraestructura
vy capacidad instalada, del potencial técnico-productivo y los
activos 0 capacidad productiva ociosa, subutilizada o no utili-
zada. lgualmente, debe incorporar los recursos investigativos y
formativos desarrollados en @mbitos académicos y organizati-
vos de la zona, al tiempo que el nucleo es un laboratorio no
académico receptor y generador de saberes y tecnologias.

Desarrollo participativo

Un NUDE determinado se distingue por su vocacién producti-
va o de servicio y por la incorporacién de la comunidad or-
ganizada a las dindmicas para su activacion, puesto que las
experiencias de lucha previas a la instalacién del NUDE son
determinantes en el desempefio posterior. No existe modelo
de desarrollo enddgeno sin la participacion masiva y
comprometida de la poblacién organizada.

Las numerosas formas asociativas, traducidas en empresas
comunitarias y mds cominmente en cooperativas de trabajo,
son herederas del acervo social y politico de la comunidad. La
organizacion popular y el principio de participacion son las
bases para la construccién de una economia social, solidaria y
popular que reconoce el papel central del sujeto. Por ello, la
planificacion, el disefo, la constitucion del NUDE debe partir de
una consideracién obligatoria de las potencialidades de la
poblacién, la cultura local y la vocacién productiva no sélo del
entorno, sino sobre todo de los pobladores.

El desempeiio del nicleo debe reforzarse con la accién manco- o~
munada del gobierno nacional, el gobierno regional y local, en
la construccién de obras de infraestructura y el mejoramiento i

de los servicios publicos (educacién, salud, transporte, vivien- K
da, deportes, etc.). Es imprescindible la articulacién de todos ﬁ
los planes, programas y proyectos gubernamentales a los /’ )~
NUDE. Si bien en la conformacién y desenvolvimiento de los // / /
nucleos debe privar el protagonismo y participacion de la / /
comunidad, debe dejarse bien claro el papel de facilitador y )
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acompanante que debe fungir el Estado en este proceso, hasta
que los nicleos sean autosustentables,

Exploracién e identificacion de un NUDE

Luego de que un equipo del Minep identifica un objetivo de
desarrollo endégeno en alguno de los frentes de batalla de la
Mision y en consulta con las organizaciones populares y
autoridades locales, se disefia un proyecto acorde a las condi-
ciones y tradiciones del lugar. Los lanceros y lanceras pro-
venientes de la comunidad natural donde se asienta el NUDE se
incorporan a la dindmica participativa que propone la Misién
Vuelvan Caras, incluyendo las labores necesarias de infraestruc-
tura y servicios y los procesos de capacitacién y organizacién.

Una vez que éstos se organizan en cooperativas y otras formas
asociativas para el trabajo productivo, la comunidad se convier-
te en disenadora y productora de las dinamicas de crecimiento
de acuerdo al proyecto del NUDE, contando con el apoyo de
facilitadores e instructores y financiamiento y acompanamien-
to oportuno hasta alcanzar su autosustentabilidad. A su vez,
una vez activados, los nticleos se articulan con las redes socio-
productivas locales, para garantizar a futuro su sustentabilidad,
asi como su plena incorporacion a las cadenas productivas
locales, regionales y nacionales de desarrollo endégeno.

Activacion de los NUDE

El proceso de activacion de un NUDE incluye diversas fases o
etapas, siendo las principales i) la exploracién inicial participati-
va del posible NUDE, ii) el disefio del proyecto, iii) la adecuacién
de la infraestructura existente; iv) los procesos de formacion
tecnoproductiva y sociopolitica; y v) la activacion del NUDE
propiamente.

En principio, para la definicién del proyecto de NUDE se realizan
una serie de investigaciones exhaustivas. A continuacién, se sin-
tetizan algunos de los elementos que se toman en cuenta:

* Extension y limites del espacio que ocupa el nucleo (territorio
identificado) y potencialidad productiva.

* Tradiciones organizativas, culturales y politicas existentes,
levantamiento de la historia, censo, etc.

* Las redes productivas existentes (cooperativas o asociaciones
productivas dentro y fuera del nuicleo que permiten articular la
produccién, el procesamiento, la distribucion y el consumo de
productos o servicios).
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* Necesidades, problemas, potencialidades y fortalezas
identificadas por los lanceros y lanceras, las comunidades
vinculadas al nticleo y las autoridades locales, y las propuestas
construidas colectivamente para dar respuesta a lo planteado.

* Identificacion de espacios ociosos o subutilizados (terrenos,
galpones, parque industriales, silos, etc.) y recursos con los que
cuenta (herramientas de trabajo, maquinaria, etc.).

En el proceso de activacion de los NUDE se cubren, entre
otros, los siguientes objetivos:

* Planificacién y diagnosticos participativos.

* Desarrollo de la infraestructura y servicios adecuados a las
necesidades identificadas.

* Formacion de los lanceros y lanceras en las areas profesional
(habilidades para las actividades productivas vocacionales del
NUDE) y de formacién ideolégica y organizativa (para garan-
tizar la capacidad de organizacion politica y para el trabajo).

* Organizacion en cooperativas y otras formas de asociacion
solidaria con fines productivos, y articulacion planificada.

* Financiamiento de los proyectos productivos de las nuevas
cooperativas, una vez concluidos los procesos formativos.

* Acompafnamiento y asesoramiento de los proyectos por parte
de la coordinacién del NUDE, el Ministerio para la Economia
Popular y otras instituciones pertinentes, hasta que se garanti-
ce la sustentabilidad del nicleo de desarrollo.

* Uso de tecnologia adecuada, cultural y ambientalmente
apropiada, incluyendo las técnicas tradicionales y artesanales
pertinentes.

* Integracion con comunidades organizadas, misiones sociales
del Estado y autoridades locales para el desarrollo cultural,
social, politico y econémico integral.

Actualmente, el nimero de ntcleos ronda los 110, desplegados
en todo el territorio nacional, son muiltiples las experiencias
que podriamos citar para ilustrar el desarrollo de una zona
como ntcleo, no obstante, nos referiremos a Roblecito en parti-
cular como ejemplo de NUDE.
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Coordinacién de Andlisis Geografico. Roblecito, ubicado en las instalaciones del antiguo fuerte mi-
litar Arichuna, municipio Chaguaramas del estado Guérico,
actualmente es un NUDE del area de influencia del polo de
desarrollo endégeno Masparro-Boconé. Antes de convertirse
en fuerte militar pertenecié a la compania petrolera Las
Mercedes, quien posteriormente dono la zona al Estado. Estas
infraestructuras estuvieron practicamente abandonadas y

fueron subutilizadas por mas de 40 afnos.

La asimilacion de Roblecito como NUDE ha significado la maxi-
ma utilizacién de la infraestructura y terrenos que posee. El
NUDE cuenta con aproximadamente 256 hectéreas de terrenos
fértiles. Asimismo, cuenta con dos galpones de 1.323 m? un
galpon de 826m’? una cancha deportiva de 364m?, una plaza,
una escuela, enfermeria, 4 galpones industriales y un comedor
con capacidad para mds de 500 personas.

La zona es de alta vocacion agropecuaria. En este NUDE se
desarrollardn proyectos productivos basados en la cria,
engorde, beneficio, empaque y refrigeracion de pollos, ovinos,
porcinos y bovinos.

participacion de 450 lanceras y lanceros, habitantes de zonas
aledanas. La mayoria de ellos realizé los cursos de formacion
sociopolitica y técnico-productiva en los Silos Chaguaramas y
posteriormente se incorporaron al NUDE Roblecito, mientras
\ que un nimero importante de lanceras/os, alrededor de 350,

//' El proceso de formacion de la Mision Vuelvan Caras incluye la

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

estd por iniciar el proceso de formacion. Hasta ahora se han
conformado cinco cooperativas de trabajo: Los Cascabeles de
Guadrico, quienes han elaborado un proyecto para la pro-
duccion porcina; El Colibri, organizada para la ganaderia de
doble proposito; la cooperativa Santa Fe, que se propone la cria
y beneficio de pollos; Enny, soldadores republicanos, de
herreria, y finalmente la asociacion Marebotos, quienes se han
organizado para la cria de ovinos y gallinas ponedoras.

Este NUDE tiene capacidad para extender sus frentes de batalla
a la agroindustria y el turismo. Los proyectos a futuro de
Roblecito incluyen la rehabilitacion total de la infraestructura
existente, igualmente se han restaurado los servicios basicos
como electricidad de alta y baja tension, agua, principalmente
la recuperacion de un pozo de 114m de profundidad para agua
potable y riego y aun se cuenta con 2 pozos que actualmente
se estan estudiando para su pronta recuperacion.

Igualmente, en el NUDE Roblecito se instalardn las misiones
Barrio Adentro, Mercal, Rivas y Robinson. Los espacios para
estas misiones han sido remodelados por el Ministerio para la
Economia Popular.

Actualmente las cinco cooperativas existentes en el nucleo
cuentan con proyectos productivos y espacios para el desarro-
llo de los mismos. Dadas las dimensiones de la infraestructura,
el Minep ha sostenido conversaciones con la Universidad Ré-
mulo Gallegos para iniciar una experiencia en el drea de forma-
cion agricola especializada para los lanceros y lanceras.

Para el mas éptimo desempefo del trabajo productivo de las
cooperativas, se ha planificado la incorporacion de cien bovi-
nos provenientes de Brasil, para la produccion de doble
proposito. También se prevé la construccion de los potreros y
demaés infraestructura necesaria

Como parte de la formacion integral, los lanceros y lanceras
reservistas comenzaran los entrenamientos pertinentes para
defender el territorio nacional si se diera el caso. Este objetivo
es desarrollado por el Comando de la Reserva del estado
Guarico y los efectivos militares ubicados en el nticleo.

~——
~
~——
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Secuencia Estratégica| En esta dltima seccion, se incluye una secuencia estratégica
para la Activacion| detallada de este proceso, de acuerdo al modelo que actual-
mente implementa el Minep. Se trata de una dindmica en

de un NUDE 0 : )
evolucion, que no debe considerarse como una camisa de
fuerza, sino que es susceptible de adaptacion a las caracteristi-
cas de cada proceso. Debera mejorarse en la medida en que se
consolidan los procesos de constitucion y consolidacion de los
NUDE y se planifica de acuerdo a los resultados de la evaluacién.
1.- Exploracion inicial del posible NUDE
Visita exploratoria al potencial NUDE
) * Seleccién y designacion de los integrantes del equipo basico
Fases parala
constitucion * Instrucciones al equipo de campo
de un NUDE g
Eoaap el A - * Reunién inicial del equipo integrado y formulacién de un
o A programa concreto de trabajo
' * Contacto inicial con autoridades publicas estadales,
Exploracién inicial ! P
del posible NUDE : municipales y locales
N * Contacto inicial con organizaciones comunitarias locales
;
9 * Contacto primario con residentes y moradores del potencial
| .f NUDE, iniciando una campana de sensibilizacién y procurando
Disefioy formulacién | localizar fuentes fiables para la primera exploracién
del proyecto del NUDE | P P P
e * Ubicacién precisa del lugar: Georreferenciacion del potencial
NUDE: coordenadas de ubicacion en UTM, huso y proyeccion
Ad i6nde | Determinacion primaria del drea o poligonal de ocupacion
Infraestructura ;
productiva * Determinacién primaria de la existencia y estado de la
R infraestructura y la vialidad
o * Determinacion primaria del estado de los servicios en red
Inicio de los procesos de | (electricidad, agua, transporte) y servicios sociales (educa-
ecnop i cién, salud)
| y sodopolitica
* Fotografiado del Estado Inicial del potencial NUDE
i o ! * Determinacion de la Vocacion productiva del posible NUDE
i 1
| Activacién del Nddeo de N —
% Desarrollo Endogeno * Determinacion del Frente de Batalla principal y de los frentes
| \ ) secundarios susceptibles de desarrollar
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* Evaluacion primaria de la cobertura vegetal, fauna, recursos
hidricos y orografia de la zona

* Evaluacion primaria de las condiciones socio-econdmicas,
socio-politicas, socio-culturales y socio-histéricas del entorno

* Evaluacion primaria de las iniciativas organizativas presentes
en el entorno

* Evaluacion primaria de la presencia de las Misiones y otros
programas sociales en el entorno

* Evaluacion primaria de la existencia de instituciones educa-
tivas en el entorno

* Evaluacion primaria de la existencia de instituciones del siste-
ma de salud en el entorno

* Evaluacién primaria de la existencia y condiciones del
transporte publico en el entorno

* |dentificacion de otros aspectos que puedan ser relevantes
para el diagndstico

* |dentificacion de los estudios especializados que se requieren

Elaboracion del informe sobre visita exploratoria

* Evaluacion de las condiciones y potencialidades del posible
NUDE

* Establecimiento de la pertinencia y adecuacién del posible
NUDE al PNDES

* Evaluacién de las condiciones de legalidad del potencial
NUDE: Informacién catastral (Plano, linderos, superficie, histo-
rial de propiedad), modos de usufructo. etc.)

* Evaluacion del Informe sobre Visita Exploratoria

* Evaluaciéon de fuentes secundarias de informacién sobre el
posible NUDE: Bibliografia, hemerografia, etc.

* Decision sobre la creacién o no del NUDE

* |dentificacién de Organismos a involucrar en el proceso de
activaciéon del NUDE
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* Contacto con Organismos a involucrar en el proceso de
activacion del NUDE

* |dentificacion con organizaciones comunitarias a involucrar
en el proceso de activacion del NUDE

* Contacto con organizaciones comunitarias a involucrar en el
proceso de activacion del NUDE

* Seleccion democrética de un nombre para el posible NUDE

2.- Disefio y formulacion del proyecto del NUDE

Constitucion del equipo de formulacién del proyecto
* Seleccion del Equipo de Diseno y Formulacién del Proyecto

* Designacion del Equipo de Disefio y Formulacion del
Proyecto - Instrucciones Basicas

* Incorporacién de representantes de otros organismos
(Locales, regionales y/o nacionales) al Equipo

* Reunién inicial del Equipo de Disefio y Formulacion del
Proyecto

Diagndstico participativo y construccién colectiva del
proyecto

* Convocatoria para asambleas y mesas de trabajo con los
habitantes y organizaciones

* Captacion y sistematizacion de las propuestas que exprese el
colectivo

* Ubicacion y apertura de canales de coordinacién con lideres
de las misiones y organizaciones populares presentes en el
espacio designado y su entorno inmediato

Caracterizacion integral de los recursos del ntcleo y su
entorno: estudios especializados

* Recursos hidricos naturales: ubicacion de reservas (Lagunas,
aguajes y represas)

* Levantamiento de informacion geoldgica: formaciones
rocosas dominantes, fallas geoldgicas, minerales potencial-
mente explotables
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¥ Levantamiento de informacion sobre suelos: ubicacion, tipoy
calidad de suelos. Vocacion productiva definitiva

* Clima (informacion ofrecida por los habitantes), régimen plu-
vial; régimen de asoleamiento; variacion anual de la
temperatura ambiente; variacion anual de la humedad relativa;
régimen anual de vientos (direccion e intensidad media)

* Fauna: reconocimiento en campo y obtencion de informacién
de los habitantes sobre fauna silvestre y doméstica

* Flora: reconocimiento en campo y obtencion de informacion
de los habitantes sobre flora silvestre y cultivos tradicionales

* Servicio eléctrico: reconocimiento en campo y memoria
fotografica; Determinacion de la capacidad de suministro
instalada (KVA), estimacion de la demanda actual y condiciones
de los equipos e instalaciones.

* Agua potable: Caracteristicas, capacidad y ubicaciéon de
acueductos, pozos y plantas de tratamiento (En caso de existir)

* Aguas Servidas: Reconocimiento en campo y memoria
fotogréfica; Caracteristicas, capacidad y ubicacion de Plantas
de tratamiento, Campos y lagunas de oxidacién. (En caso de

existir)

* Comunicaciones y servicios de informacién: Radios comuni-
tarias, presencia de medios masivos de informacién, Red de
telefonia fija y celular, presencia de infocentros, redes de fibra
Optica, etc.

* Estudio integral de la Infraestructura: Existente y necesaria

* Habitos productivos: determinacion del tipo de produccion o
productos que se elaboran, cultivan o fabrican tradicional-
mente en la zona

* Modos de produccion: Determinacion de las modalidades,
tecnologias, formas de organizacién y utilizacion tradicional
del tiempo

* Modos de vida: Descripcién etnogréfica (Uso del tiempo libre,
tradiciones, costumbres, expresiones artisticas, fiestas reli-
giosas, religion predominante, historias de luchas, etc),
relaciones sociales de produccion, elementos de la conciencia
social, relaciones con el entorno natural y presencia de

organizaciones politicas
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* Confrontacién y conciliacion de la informacion levantada en
campo con la informacion documental que aporten las diver-
sas instancias del poder ptiblico involucradas

Determinacion de los limites productivos del NUDE

* |dentificacion precisa de vocaciones, fortalezas y capacidades
productivas del NUDE

* Auditorfa técnica de infraestructura, servicios y otros bienes
de capital

* Definicion del capital requerido en el arranque del NUDE

* Andlisis predictivo para identificar las diversas cadenas
productivas en que potencialmente se insertara el NUDE, pro-
curando predecir volimenes dedicados al consumo interno, al

intercambio no monetario dentro de polos de desarrollo
endégeno y el excedente para el mercado

Disefio y formulacion del proyecto de NUDE

* Establecimiento de los antecedentes y de la justificacion del
Nucleo.

* Establecimiento de los Objetivos generales, especificos y
metas del Nucleo

* Establecimiento del Cronograma definitivo de Activacion,
desarrollo y consolidacion del Nuicleo

* Redaccion del Informe final del Proyecto
* Aprobacion del proyecto
Constitucion del equipo de coordinacion del NUDE

* |dentificacion del perfil especifico de cada uno de los
Coordinadores del Nucleo

e / \ * Seleccién y contratacién de cada uno de los Coordinadores
( i / del Nucleo

* Taller de Induccién al Equipo de Coordinacion del NUDE

" * Asignacion de responsabilidades, funciones, competencias y
mecanismos de rendicion de cuentas.

O
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Preseleccion, seleccion de lanceros e induccion

* Convocatoria a los procesos de formacién - organizacién pro-
ductiva

* Preseleccion de los potenciales lanceros

* Censo y estudio Socio-econdmico de los lanceros
* Seleccion definitiva de los lanceros

* Inscripcion de los lanceros

* Charlas de induccién sobre Desarrollo Endégeno, la MVC y
otros aspectos a los lanceros

Disefio y formulacion del plan de formacion

* |dentificacion del programa de formacion técnico-productiva
a implementar

* Determinacion del cronograma de formacion
* Identificacion del perfil y nimero de instructores requeridos

* Seleccion y contratacion del Personal de instructores re-
queridos

* |dentificacion de Areas para la docencia (Ambientes de clase)

* |dentificacion y dotacién de insumos, materiales, herramien-
tas y equipos necesarios para la formacion

3.- Adecuacion de la estructura productiva

Formulacién del plan de adecuacion minima de la
infraestructura

* |dentificacién, seleccién y contratacion de cooperativas y/o
empresas especializadas cuando sean requeridas

* |dentificaciéon, establecimiento de condiciones e incorpo-
racion de los lanceros a las labores

* Cronograma de adecuacion de la infraestructura
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Ejecucion del plan de adecuacion minima de la infra-
estructura

* Adecuacion de areas para la docencia (ambientes de clase)
* Adecuacion de areas sanitarias
* Adecuacion de areas administrativas del NUDE

* Adecuacion minima de vialidad, cercados, espacios de uso
comun, etc.

* Evaluacion vy fiscalizacion del proceso de adecuacion de la
infraestructura

4.- Inicio de los procesos de formacion tecnoproductiva
y sociopolitica

5.- Activacion del Nicleo de Desarrollo Endégenos
Certificacion del NUDE

* Elaboracién del certificado del NUDE

* Revision y aprobacion por parte de la Consultoria Juridica

* Aprobacion y firma por parte del Ministro para la Economia
Popular

* Inauguracion del NUDE
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